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Reglement-Nr. 000-100 Verhaltenskodex der R&S Gruppe
[ J LN J
Einfuhrung

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Eine Kultur, die ethische Grundsatze und Werte ins Zentrum stellt, ist ein wichtiges Funda-
ment fUr jedes internationale Unternehmen. Bei der R&S-Gruppe haben wir uns zu héchsten
Standards verpflichtet, nicht nur bezlglich der Produkte, die wir flir unsere Kunden entwickeln
und bauen, sondern auch in der Art und Weise, wie wir intern und mit externen Interessen-
gruppen zusammenarbeiten.

Der Verhaltenskodex ist mehr als nur ein Bekenntnis zu regelkonformem Verhalten. Er spiegelt
eine persdnliche Verpflichtung wider, Verantwortung fur unser Handeln zu ibernehmen und
stets im Einklang mit unseren Werten zu arbeiten. Wir glauben, dass unsere Verantwortung
als Unternehmen Uber die Einhaltung der Gesetze und Vorschriften der Lander, in denen wir
arbeiten, hinausgeht.

Unseren Ruf als vertrauenswiurdiger Anbieter von hochwertigen Transformatoren sowie ver-
wandten Produkten und Dienstleistungen kdnnen wir nur aufrechterhalten, wenn wir flr un-
sere Kunden zuverlassige und nachhaltige Produkte entwickeln, flir unsere Mitarbeiter einen
attraktiven Arbeitsplatz schaffen und flr unsere Aktionare eine Rendite erzielen, und dabei
die Umwelt und die Eigenheiten der Regionen, in denen wir tatig sind, respektieren.

Es ist nicht immer leicht, all diese Ziele zu erreichen. In einem anspruchsvollen und wettbe-
werbsorientierten Geschaftsumfeld miussen wir manchmal schwierige Entscheidungen tref-
fen. Hier bietet der Verhaltenskodex eine Orientierungshilfe.

Naturlich kann der Verhaltenskodex nicht alle Fragen und Widerspriche beantworten, auf die
wir bei unserer taglichen Arbeit stoBen kdnnen. Deshalb ermutigen wir alle Mitarbeitenden,
sich im Zweifelsfall oder bei Bedenken an ihre Vorgesetzten, die Personalabteilung oder den
General Counsel & Compliance Officer zu wenden.

Der Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung danken Ihnen daftr, dass Sie unseren Verhal-
tenskodex einhalten und lhren Teil dazu beitragen, unseren hohen Integritdtsstandard in der
R&S Gruppe vorzuleben.

Sissach, Juli 2025

I (et =G

Heinz Kundert Eduardo Terzi

Vorsitzender des Verwaltungsrats Chief Executive Officer
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WE GUARANTEE ENERGY

Unser Erfolg hangt von der Art und Weise ab, wie wir miteinander umgehen. Getreu dem Motto
"We guarantee energy" ist es unser Ziel, ein unabhangiger Marktfihrer zu sein, der qualitativ
hochwertige und zuverlassige Produkte zum Schutz der Umwelt anbietet und ein starkes und pro-
fitables Wachstum Uber dem Markt erzielt. Wir pflegen eine enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden und ermdglichen so eine nachhaltige Wertschdpfung fir unsere Aktionéare.

Unser Verhaltenskodex basiert auf unserer Kultur und den Werten, die wir in der gesamten R&S
Gruppe teilen:

» Kundenzentriertheit
= Befahigung und Leistung
= Unternehmertum

= Nachhaltigkeit

Umfang der Anwendung:

Dieser Verhaltenskodex gilt fur die gesamte R&S Gruppe einschlieBlich aller Tochtergesellschaf-
ten’ (in diesem Dokument als "R&S Gruppe" oder "R&S" bezeichnet) und alle ihre Mitarbeiter?.
Jeder Mitarbeiter tragt dazu bei, in allen Organisationseinheiten héchste ethische und rechtliche
Standards aufrechtzuerhalten. DarlUber hinaus stellt R&S sicher, dass seine Lieferanten und Auf-
tragnehmer ahnliche Standards anwenden, um auch in der Lieferkette jeglichen Missbrauch von
Menschen- und Arbeitsrechten zu vermeiden.

Stoecklin

[
S ———

' Alle juristischen Personen und verbundenen Unternehmen sowie alle Joint Ventures, an denen die R&S Group AG di-
rekt oder indirekt einen Anteil von mehr als 50% halt und/oder die Geschaftsfliihrung kontrolliert.

2 Der Begriff "Mitarbeiter" umfasst alle Mitarbeiter der R&S Gruppe, einschlieBlich Zeitarbeitskrafte und Mitarbeiter von
externen Agenturen.
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Kundenzentriertheit

1. Kundenerfolg ist unser Fokus
1.1. Wir liefern hohe Qualitat und Leistung

R&S liefert Produkte und Dienstleistungen, die den Anforderungen unserer Kunden an Qualitat, Zuverlassig-
keit und Betriebssicherheit entsprechen, und die alle geltenden internationalen Normen erfiillen. Wir sind
standig bestrebt, unsere Produkte in dieser Hinsicht durch technologische Innovationen und Verbesserun-
gen in unseren Produktionsprozessen zu optimieren.

1.2. Die Integritat und der Ruf von R&S sind fiir uns lebenswichtig

Ein vertrauensvolles Verhaltnis zu allen unseren Interessengruppen ist fiir unseren Erfolg von grundlegen-
der Bedeutung. Wir verhalten uns ehrlich, transparent und integer. Wir halten unsere Verpflichtungen ein
und kommunizieren offen und wahrheitsgemalR.
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Befahigung und Leistung

2. Wir verhalten uns verantwortungsbewusst
2.1. Wir halten uns an Gesetze und Vorschriften

Bei R&S respektieren wir alle geltenden lokalen, nationalen und internationalen Gesetze und Vorschriften,
wo immer wir tatig sind. Es ist die Pflicht eines jeden von uns, die fiir seine oder ihre Rolle relevanten recht-
lichen Anforderungen zu verstehen und einzuhalten. Die Einhaltung von externen Gesetzen und Vorschrif-
ten, aber auch von internen Richtlinien ist nicht verhandelbar und fiir unsere Integritat unerlasslich.

2.2. Wir respektieren die Regeln des fairen Wetthewerbs

Wir sind der festen Uberzeugung, dass ein wettbewerbsorientiertes, freies Wirtschaftssystem sicherstellt,
dass unsere harte Arbeit und innovativen Ideen belohnt werden. Praktiken wie Preisabsprachen, Kartellbil-
dung oder andere wettbewerbsverzerrende Aktivitadten sind daher streng verboten. Wir treffen keine Verein-
barungen mit Wettbewerbern liber wirtschaftlich sensible Themen (wie Preise, Geschaftsbedingungen oder
Marktaufteilung) und tauschen keine relevanten Informationen mit Wettbewerbern aus.

2.3. Wir beteiligen uns nicht an Geldwascherei

Geldwascherei liegt vor, wenn Gelder aus illegalen Quellen in legale Finanzkanale eingebracht werden, um
sie als unverdachtig erscheinen zu lassen. Wenn eine dritte Partei sich weigert, vollstandige Informationen
zu liefern, auf Barzahlung besteht oder MaRnahmen vorschlagt, die Teile einer Transaktion verschleiern,
kann dies ein Hinweis auf Geldwascherei sein. Wir schiitzen die Integritat und den Ruf von R&S, indem wir
dazu beitragen, mogliche Geldwascherei-Aktivitaten aufzudecken, und Warnzeichen an die lokale Finanz-
abteilung oder den General Counsel & Compliance Officer melden.

6/12



Reglement-Nr. 000-100 Verhaltenskodex der R&S Gruppe

2.4. Wir missbrauchen keine vertraulichen Informationen und unterlassen Insiderhandel.

Mitarbeiter konnen im Rahmen ihrer Arbeit Kenntnis erhalten von wichtigen nicht-6ffentlichen Informatio-
nen Uber R&S, eine ihrer Tochtergesellschaften oder Dritte. Alle derartigen wichtigen nicht-6ffentlichen In-
formationen gelten als Insiderinformationen. Der Handel mit R&S-Wertpapieren wie Aktien oder Anleihen
aufgrund solcher Insiderinformationen ist sowohl unethisch als auch illegal und wird mit aller Entschieden-
heit geahndet. Es ist nicht gestattet, Insiderinformationen an andere R&S-Mitarbeiter weiterzugeben, es sei
denn, diese miissen davon wissen und sind sich ihrer Pflichten im Umgang mit solchen Informationen be-
wusst. Es verstoRt gegen das Gesetz, Dritten "Tipps" zu geben oder Informationen an Dritte weiterzugeben.
Dies schliesst Kollegen, Familienmitglieder oder Freunde ein, die auf der Grundlage von Insiderinformatio-
nen eine Anlageentscheidung treffen konnten.

2.5. Wir dulden keine Korruption

Mitarbeitern aller Ebenen ist es strengstens untersagt, in irgendeiner Form Dritte zu bestechen (Amtstrager,
Mitarbeiter anderer Unternehmen oder andere Geschaftspartner) oder Bestechungsgelder anzunehmen.
Dieses Verbot umfasst auch sogenannte Schmiergelder, d. h. Zahlungen an Beamte, um routinemaRige
Amtshandlungen zu beschleunigen.

Wenn es das geltende Recht zuldsst, kdnnen bescheidene Geschenke und Einladungen zwischen Ge-
schaftspartnern als Geste der Hoflichkeit ausgetauscht werden, jedoch nie in der Absicht, Geschaftsent-
scheidungen zu beeinflussen. Geldgeschenke sind, unabhangig von der Hohe, verboten. Spenden fiir wohl-
tatige Zwecke miissen vom CEO der R&S Gruppe genehmigt werden.

Details sind in der Richtlinie der R&S Gruppe zur Bekampfung von Korruption und Geldwasche enthalten.

2.6. Wir vermeiden Interessenkonflikte

Alle Mitarbeiter miissen Situationen vermeiden, in denen ihre privaten Interessen denjenigen des Unterneh-
mens widersprechen oder widersprechen konnten, z. B. aufgrund personlicher Beziehungen zu anderen
Mitarbeitern, Kunden oder Lieferanten oder aufgrund von Nebenbeschéftigungen. Im Falle eines potenziel-
len Konflikts miissen Mitarbeiter ihren Vorgesetzten, die Personalabteilung oder den General Counsel &
Compliance Officer informieren. In einem solchen Fall wird R&S die Situation auf verantwortungsvolle
Weise losen.
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Unternehmertum

3. Die Vermogenswerte unseres Unternehmens
3.1. Wir schiitzen unser Unternehmensvermogen

Wir verwenden die Vermogenswerte des Unternehmens verantwortungsbewusst und nur fiir legitime Ge-
schaftszwecke. Der Schutz unserer Vermogenswerte vor Missbrauch, Diebstahl, Verlust, Verschwendung
oder Beschadigung liegt in der Verantwortung eines jeden. R&S-Produkte enthalten betrachtliche Mengen
an sehr wertvollen Materialien. Es ist daher von entscheidender Bedeutung, dass wir sicherstellen, dass
diese effizient und effektiv genutzt werden, um so die operative Exzellenz und den Erfolg von R&S zu fordern
und gleichzeitig zu einer nachhaltigen Nutzung der globalen Ressourcen beizutragen.

3.2. Wir nutzen unsere Informationssysteme, E-Mail und das Internet verantwortungsvoll

Die Informationssysteme des Unternehmens sollen uns helfen, effizient und professionell zu arbeiten.
Grundsatzlich dirfen diese Systeme nur fiir geschaftliche Zwecke genutzt werden, in einer Weise, die die
Rechte oder Interessen der R&S Gruppe nicht verletzt, und in Ubereinstimmung mit den von der R&S Gruppe
erlassenen Vorschriften. Wir handeln sorgfaltig und lassen jederzeit die gebotene Sorgfalt walten, um die
Netzwerksysteme und die Informationen des Unternehmens vor Beschadigung, Zerstorung, Viren, Veran-
derung, Diebstahl, betriigerischer Manipulation und unbefugtem Zugriff zu schiitzen. Die Nutzung von In-
formatik-Ressourcen unterliegt den IT-Sicherheitsrichtlinien der R&S Gruppe.

Die in den Informationssystemen von R&S erstellten und gespeicherten Informationen sind Eigentum des
Unternehmens. R&S behélt sich das Recht vor, im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen auf alle diese
Informationen zuzugreifen. Die Mitarbeiter sind fiir die ordnungsgemafle Aufbewahrung ihrer elektroni-
schen Dateien und Archive verantwortlich.

3.3. Wir schiitzen vertrauliche Informationen

Zu den Vermogenswerten des Unternehmens gehoren nicht nur die Maschinen, Werkzeuge, Fahrzeuge und
andere materielle Giiter, sondern auch unsere Rechte an geistigem Eigentum und vertrauliche Informatio-
nen, wie z.B. strategische Projekte, Informationen iber Materialien und Produktionsprozesse, Preisgestal-
tung und alle anderen Informationen, die R&S Wettbewerbsvorteile verschaffen. Es ist von grofiter Bedeu-
tung, vertrauliche Informationen vor unbefugtem Zugriff oder Offenlegung zu schiitzen.
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3.4. Wir respektieren die Eigentumsrechte anderer

Wir respektieren die geistigen Eigentumsrechte anderer. Die unbefugte Nutzung des geistigen Eigentums
Dritter ist verboten. Wir stellen sicher, dass unsere Handlungen nicht gegen die Rechte am geistigen Eigen-
tum anderer verstofen.

3.5. Die Integritat unserer Finanzunterlagen ist fiir uns lebenswichtig

Wir flihren genaue, wahrheitsgemale, faire, konsistente und vollstandige Finanzunterlagen. Wir halten uns
an alle geltenden Rechnungslegungsstandards und -vorschriften. Um das Vertrauen unserer Interessen-
gruppen zu erhalten, sind die Integritat unserer Finanzpraktiken und eine transparente und rechtskonforme
Kommunikation mit dem Markt unerlasslich.

4. Arbeitsbedingungen
4.1. Wir praktizieren Gleichbehandlung und gegenseitigen Respekt

Wir verpflichten uns, einen Arbeitsplatz zu bieten, der frei von jeglicher Diskriminierung ist und allen Mitar-
beitern gleiche Chancen bietet, unabhangig von Geschlecht, ethnischer Herkunft, Nationalitat, Kultur, Reli-
gion, Alter, Behinderung oder politischer oder sexueller Identitat oder Orientierung. Wir praktizieren Vielfalt
und Inklusion und schaffen ein Umfeld, das die Individualitat jedes einzelnen Mitarbeiters im Interesse des
Unternehmens fordert.

R&S duldet keine Form von Beladstigung oder Mobbing. Jede Form von Belastigung ist inakzeptabel und
wird umgehend geahndet.

4.2. Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz haben hochste Prioritat

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter hat fir uns hochste Prioritat. Wir halten uns an die ein-
schldgigen gesetzlichen Vorschriften und Sicherheitsstandards und sorgen so fiir ein Arbeitsumfeld, das
es den Mitarbeitern ermdglicht, effizient zu arbeiten und ihre Gesundheit zu schiitzen. Es ist wichtig,
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gefahrliche Situationen und andere inakzeptable Gesundheits-, Sicherheits- oder Umweltbedingungen so-
fort zu melden, damit Unfalle am Arbeitsplatz minimiert und Abhilfemanahmen ergriffen werden kdnnen.

4.3. Zwangs- oder Kinderarbeit, Vereinigungsrecht

Im Einklang mit der UN-Menschenrechtserklarung und den ILO- und OECD-Richtlinien lehnt R&S Sklaverei
oder andere Formen der Zwangs- oder Kinderarbeit sowohl innerhalb des Unternehmens als auch bei Lie-
feranten und anderen Geschéftspartnern ab. R&S anerkennt das Recht der Mitarbeiter auf Tarifverhandlun-
gen und Vereinigungsfreiheit im Rahmen der geltenden lokalen Gesetze.

4.4. Wir sind stolz auf unsere Leistungskultur

Die Zufriedenheit und das Engagement unserer Mitarbeiter sind fiir uns von groBer Bedeutung. Deshalb
pflegen wir eine Kultur, die von Leistungsbereitschaft und kontinuierlicher Verbesserung gepragt ist, setzen
uns fir gleichen Lohn fiir gleiche Arbeit ein und richten unsere Vergiitungspolitik an der Leistung aus. Die
Mitarbeiter haben ein Recht auf eine Leistungsbeurteilung durch ihre Vorgesetzten, die Fortschritte ermdg-
lichen soll, und in deren Rahmen gegebenenfalls Plane fiir die weitere Entwicklung vorgeschlagen werden
sollen.
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Nachhaltigkeit

5. Wir arbeiten an unserer Lieferkette
5.1. Wir sind fair im Umgang mit unseren Lieferanten

Unsere Beziehungen zu den Lieferanten beruhen auf Vertrauen und gegenseitigem Respekt. Wir wahlen
Lieferanten auf der Grundlage von Qualitat, Zuverlassigkeit und ethischen Standards aus. Der Verhaltens-
kodex fiir Lieferanten stellt sicher, dass R&S alle seine Beschaffungsaktivititen in Ubereinstimmung mit
den geltenden Gesetzen und Vorschriften durchfiihrt. R&S verpflichtet sich zu einer verantwortungsvollen
Beschaffung von Mineralien und verwendet keine Mineralien aus konfliktbetroffenen und hochgefahrdeten
Gebieten (CAHRAS).

5.2. Wir geben unsere Werte an Agenten und Berater weiter

Wir arbeiten mit Vertretern und Beratern zusammen, die unsere Verpflichtung zu ethischem Verhalten tei-
len. Das Bestechungsverbot verbietet auch Dritten, sich im Namen von R&M an Bestechung zu beteiligen.
Am Verkaufsprozess beteiligte Handelsvertreter und Berater dirfen nur auf der Grundlage eines Vertrags
mit R&S arbeiten, der sie zur Einhaltung unserer hohen ethischen Standards verpflichtet. Vermittler und
Berater diirfen nur in angemessenem Rahmen und fiir nachgewiesene, legitime Leistungen bezahlt werden.

6. Wir iibernehmen soziale Verantwortung
6.1. Wir fordern Nachhaltigkeit und den Schutz der Umwelt

R&S ist ein umweltbewusstes Unternehmen, das sich fiir
einen sorgfaltigen und verantwortungsvollen Umgang
mit Energie und natirlichen Ressourcen einsetzt. Wir hal-
ten uns an die einschldagigen nationalen Gesetze, Vor-
schriften und Standards fiir den Umweltschutz, um die
Risiken und Auswirkungen auf die Umwelt so gering wie
moglich zu halten, und erwarten das Gleiche von unseren
Lieferanten.

R&S fordert die Grundséatze einer verantwortungsvollen
Verwaltung von Land, Wasserressourcen und Waldern und setzt sich insbesondere fiir eine Nulltoleranz
gegeniiber Landraub ein.

6.2. Wir sind aktive Mitglieder der Gemeinschaft

R&S engagiert sich fiir die Gemeinschaft u.a. durch spezifische Projekte, Spenden und praktische Unter-
stiitzung privater oder 6ffentlicher Initiativen. In diesem Sinne werden auch die einzelnen Mitarbeiter ermu-
tigt, einen aktiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.
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Unser Engagement fur den Verhaltenskodex

Wir leben den Verhaltenskodex

Eine konzernweite und einheitliche Umsetzung des Verhaltenskodex ist wichtig. Jeder Mitarbeitende ist fiir die
Einhaltung dieser Grundsatze im eigenen Arbeitsbereich verantwortlich. Mitarbeitende mit Fihrungsverantwor-
tung sind verpflichtet, mit gutem Beispiel voranzugehen, Einfluss zu nehmen und ein Umfeld zu schaffen, wel-
ches Mitarbeitende ermutigt, Fragen zu stellen und mogliche Widerhandlungen gegen unseren Kodex und un-
sere Richtlinien zu melden.

Wann immer Sie Zweifel haben, sollten Sie sich beraten lassen. Wenn Sie sich nicht sicher sind, ob das, was
Sie vorhaben, im Einklang mit dem Kodex steht, konnen Sie die nach der folgenden Checkliste vorgehen:

- Ist das geplante Vorgehen legal und steht es im Einklang mit unserem Kodex und unseren Vorschriften?
- Gefahrdet das geplante Vorgehen den Ruf von R&S?

- Bringt das Vorgehen einen Mehrwert?

- Bin ich befugt, das zu tun?

- Gehe ich mit gutem Beispiel voran?

- Wiirde ich mich wohl fiihlen, wenn mein Vorgehen auf der Titelseite einer Zeitung landen wiirde?

Wenn Sie zogern, eine dieser Fragen mit "Ja" zu beantworten, wenden Sie sich bitte an lhren Vorgesetzten, lhre
Personalabteilung oder den General Counsel & Compliance Officer.

Wir melden Nichteinhaltung sofort

Um die standige Verbesserung unserer Prozesse zu gewahrleisten, schauen wir nicht weg, wenn wir VerstoRe
gegen den Kodex feststellen. Von jedem Mitarbeitenden wird erwartet, dass er oder sie Bedenken unverziiglich
dem Vorgesetzten, der Personalabteilung oder dem General Counsel & Compliance Officer meldet, damit R&S
in angemessener Weise darauf reagieren.

VerstoRe gegen unseren Kodex werden nicht geduldet und kénnen disziplinarische Mallnahmen bis hin zur
Entlassung nach sich ziehen. Anonyme Meldungen kénnen auch iber die Speak Up Line gemacht werden
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