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Wprowadzenie

Drodzy Koledzy,

kultura uczciwosci jest warunkiem koniecznym dla prowadzenia dziatalnosci na najwyzszym
poziomie. W Grupie R&S zobowigzujemy sie do przestrzegania najwyzszych standardoéw nie
tylko w zakresie produktéw, ktére opracowujemy i tworzymy dla naszych klientow, ale takze w
zakresie wspotpracy wewnetrznej i z zewnetrznymi interesariuszami.

Kodeks postepowania to cos wiecej niz tylko potwierdzenie zasad. Odzwierciedla on osobiste
zobowigzanie do brania odpowiedzialnosci za nasze dziatania i do pracy zawsze zgodnej z
naszymi wartosciami. Wierzymy, ze nasza odpowiedzialno$¢ jako firmy wykracza poza
przestrzeganie prawa i przepisow krajow, w ktérych dziatamy.

Naszg reputacje zaufanego dostawcy wysokiej jakosci transformatordow, powigzanych
produktéw i ustug mozemy utrzymacé tylko wtedy, gdy opracowujemy niezawodne i
zréownowazone produkty dla naszych klientow, tworzymy atrakcyjne miejsce pracy dla
naszych pracownikéw i zapewniamy zyski naszym akcjonariuszom, szanujgc jednoczesnie
srodowisko i spotecznosci, w ktérych dziatamy.

Spetnienie wszystkich tych ambicji nie zawsze jest tatwe. W wymagajgcym i konkurencyjnym
srodowisku biznesowym czasami musimy podejmowac trudne decyzje. Wtasnie w takich
sytuacjach Kodeks postepowania wskazuje sposob dziatania.

Oczywiscie Kodeks postepowania nie moze odpowiedzie¢ na wszystkie pytania lub dylematy,
z ktérymi mozemy spotka¢ sie w naszej codziennej pracy. Dlatego zachecamy wszystkich
pracownikow, aby w razie watpliwosci lub obaw zwracali sie o pomoc do swojego
przetozonego, dziatu kadr lub oséb petnigcych funkcje General Counsel i Compliance Officer.

Rada Dyrektoréow (The Board of Directors) i komitet wykonawczy (Executive Comittee)
dziekujg Panstwu za przestrzeganie naszego Kodeksu postepowania i za przyczynianie sie do
utrzymania wysokich standardéw uczciwosci w Grupie R&S.

Sissach, lipiec 2025 .

Heinz Kundert Eduardo Terzi
Chairperson of the Board Chief Executive Officer
(Przewodniczacy Rady) (Dyrektor generalny)
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GWARANTUJEMY ENERGIE

Nasz sukces w duzej mierze zalezy od tego, jak ze sobg wspotpracujemy. Zgodnie z hastem
~Gwarantujemy energie”, naszg wizjg i misjg jest bycie niezaleznym liderem w dostarczaniu
wysokiej jakosci i niezawodnych produktéw chronigcych $rodowisko, ktory osigga silny i
dochodowy wzrost powyzej rynkowego poziomu. Rozwijamy Scistg wspoétprace z naszymi
klientami, tworzgc w ten sposoéb trwatg wartos¢ dla naszych akcjonariuszy.

Nasz Kodeks postepowania opiera sie na kulturze i wartosciach, ktére wyznajemy w catej Grupie
R&S:

= Skupienie na kliencie

= Zaangazowanie i wydajnosc¢

* Przedsiebiorczosé

= Zrownowazony rozwaoj

Zakres stosowania:

Niniejszy Kodeks postepowania ma zastosowanie do catej Grupy R&S, w tym wszystkich jej
spotek zaleznych1 (w niniejszym dokumencie zwanych ,,Grupg R&S” lub ,,R&S”) oraz wszystkich
jej pracownikow?2 . Kazdy pracownik ma obowigzek przyczyniaé sie do utrzymania najwyzszych
standardéw etycznych i prawnych we wszystkich jednostkach organizacyjnych. Ponadto R&S ma
obowigzek zapewni¢, aby podobne standardy byty stosowane przez jej dostawcow i
kontrahentow, aby unikngé naruszania praw cztowieka i praw pracowniczych wtancuchu dostaw.

T Wszystkie spotki i podmioty powigzane, a takze wszystkie spoétki joint venture, w ktérych Grupa R&S posiada
bezposrednio lub posrednio ponad 50% udziatéw i/lub sprawuje kontrole.

2 Pracownicy” obejmujg wszystkich pracownikéw Grupy R&S, w tym pracownikéw tymczasowych i pracownikéw z
podmiotéw zewnetrznych .
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Skupienie na kliencie

1. Skupiamy sie na sukcesie klienta

1.1. Zapewniamy wysoka jakos¢ i wydajnos¢é

W R&S zobowigzujemy sie do dostarczania produktéw i ustug, ktére spetniajg wymagania naszych klientéw
w zakresie jakosci, niezawodnosci i bezpieczefAstwa operacyjnego oraz sg zgodne ze wszystkimi
obowigzujgcymi standardami miedzynarodowymi. Nieustannie dazymy do optymalizacji naszych
produktéw pod tym wzgledem poprzez innowacje technologiczne i ulepszenia naszych proceséow
produkcyjnych.

1.2. Uczciwosé i reputacja firmy R&S maja dla nas kluczowe znaczenie

Budowanie zaufania wszystkich naszych interesariuszy ma fundamentalne znaczenie dla naszego
sukcesu. Prowadzimy dziatalnos¢ w sposdb uczciwy, przejrzysty i rzetelny. Dotrzymujemy naszych
zobowigzan i komunikujemy sie w sposdb otwarty i szczery.
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Zaangazowanie i wydajnos¢

2. Zachowujemy sie odpowiedzialnie

2.1. Przestrzegamy prawa i przepisow
W R&S przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepiséw lokalnych, krajowych i miedzynarodowych,
wiasciwych dla miejsca prowadzenia dziatalnosci. Obowigzkiem kazdego z nas jest zrozumienie i
przestrzeganie wymogow prawnych zwigzanych z petniong funkcjg. Przestrzeganie zewnetrznych
przepiséw i regulacji, ale takze wewnetrznych regulacji jest bezwzglednie obowigzujgce i ma zasadnicze
znaczenie dla naszej uczciwosci.

2.2. Szanujemy zasady uczciwej konkurencji
Jestesmy gteboko przekonani, ze konkurencyjny system wolnej gospodarki gwarantuje, ze nasza ciezka
praca i innowacyjne pomysty zostang nagrodzone. Praktyki takie jak ustalanie cen, tworzenie karteli lub
inne dziatania naruszajgce konkurencje sg zatem surowo zabronione. Nie zawieramy uméw z podmiotami
konkurencyjnymi w kwestiach wrazliwych z handlowego punktu widzenia (takich jak ceny, warunki lub
podziat rynku) ani nie wymieniamy sie z podmiotami konkurencyjnymi tego rodzaju informacjami.

2.3. Nie uczestniczymy w praniu pieniedzy

Pranie pieniedzy ma miejsce, gdy srodki pochodzace z nielegalnych zrédet sg wprowadzane do
wiarygodnych kanatéw finansowych, aby nadac¢ im pozory legalnosci. Jesli osoba trzecia odmawia podania
petnych informac;ji, nalega na ptatno$é gotédwka lub sugeruje sposéb dziatania, ktéry znieksztatca czesé
transakcji, moze to wskazywac na pranie pieniedzy. Chronimy spoéjnos¢ i reputacje R&S, pomagajac w
wykrywaniu potencjalnych dziatan zwigzanych z praniem pieniedzy i zgtaszajgc sygnaty ostrzegawcze
lokalnemu dziatowi finansowemu, lub osobom petnigcym role General Counsel i Compliance Officer.

2.4. Nie naduzywamy informacji poufnych i powstrzymujemy sie od wykorzystywania informacji poufnych
w obrocie papierami wartosciowymi.

W trakcie pracy dla R&S pracownicy mogag uzyska¢ dostep do istotnych informacji niepublicznych
dotyczacych R&S, jednej z jej spotek zaleznych lub innej strony trzeciej. Wszystkie takie istotne informacje
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niepubliczne nalezy traktowac jako informacje poufne. Obrét papierami wartosciowymi R&S, takimi jak
akcje lub obligacje, w trakcie posiadania takich informacji poufnych jest zaréwno nieetyczny, jak i
nielegalny i wobec takich zachowan bedg podejmowane zdecydowane dziatania. Nie wolno udostepnia¢
informacji poufnych innym pracownikom R&S, chyba ze muszg oni je zna¢ i sg $wiadomi swoich
obowigzkéw w zakresie postepowania z tymi informacjami. Przekazywanie lub udostepnianie informacji
innym osobom, w tym wspétpracownikom, cztonkom rodziny lub znajomym, ktérzy moga podjgé decyzje
inwestycyjng w oparciu o informacje poufne, jest niezgodne z prawem.

2.5. Nie tolerujemy korupgiji

Pracownikom wszystkich szczebli surowo zabrania sie jakichkolwiek form przekupstwa (wobec oséb
petnigcych funkcje publiczng, pracownikéw innych firm lub innych partneréw biznesowych), a takze
przyjmowania tapéwek. Zakaz ten obejmuje rowniez stosowanie ptatnosci przyspieszajgcych tok sprawy,
tj. ptatnosci na rzecz oséb petnigcych funkcje publiczne w celu przyspieszenia rutynowych czynnosci
urzedowych.

Jesli jest to zgodne z obowigzujgcym prawem, skromne upominki i zaproszenia mogg by¢ wymieniane
miedzy partnerami biznesowymi jako gest uprzejmosci, ale nie moga by¢ nigdy wykorzystywane do
wywierania wpltywu na decyzje biznesowe. Niezaleznie od kwoty, pracownicy nie mogg wreczaé ani
przyjmowac prezentéw w formie pienieznej . Darowizny na cele charytatywne muszg by¢ zatwierdzone
przez CEO Grupy R&S.

Dalsze wytyczne znajdujg sie w dokumencie o nazwie Przekupstwo, korupcja i pranie pieniedzy Polityka w
sprawie zapobiegania.

2.6. Unikamy konfliktu interesow
Wszyscy pracownicy muszg unikaé sytuacji, w ktérych ich prywatne interesy sg sprzeczne lub moga byc¢
sprzeczne z interesami firmy, np. z powodu osobistych relacji z innym pracownikiem, klientami lub
dostawcami lub z powodu innego zatrudnienia. W przypadku potencjalnego konfliktu pracownicy powinni
poinformowac¢ o tym swojego bezposredniego przetozonego, dziat kadr lub osoby petnigce role General
Counsel i Compliance Officer. Jesli dojdzie do konfliktu, R&S rozwigze te sytuacje w odpowiedzialny
sposob.
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Przedsiebiorczos¢

3. Majatek naszej firmy
3.1. Chronimy majatek naszej firmy

Korzystamy z majatku firmy w sposéb odpowiedzialny i wytgcznie we wihasciwych celach biznesowych.
Ochrona naszego majatku przed niewtasciwym wykorzystaniem, kradziezg, utratg, marnotrawstwem lub
uszkodzeniem jest obowigzkiem kazdego z nas. Produkty R&S zawierajg znaczne ilosci bardzo cennych
materiatow. Dlatego tak wazne jest, abysmy zapewnili ich efektywne i wydajne wykorzystanie, wspierajac
w ten sposéb doskonatos$¢ operacyjng i sukces R&S, a jednoczesnie przyczyniajgc sie do zrbwnowazonego
wykorzystania zasobéw $wiatowych.

3.2. Korzystamy z naszych systemow informatycznych, poczty elektronicznej i Internetu w sposéb
odpowiedzialny

Systemy informatyczne firmy majg nam pomagaé w wydajnej i profesjonalnej pracy. Zasadniczo, systemy
te powinny byé wykorzystywane wytgcznie do celéw biznesowych, w sposéb nie naruszajgcy praw ani
interesdw Grupy R&S oraz zgodnie z zasadami Grupy R&S. Zawsze dziatamy sumiennie i zachowujemy
nalezytg starannos¢, aby chroni¢ systemy komputerowe i sieciowe firmy oraz informacje firmy przed
uszkodzeniem, zniszczeniem, wirusami, zmianami, kradziezg, nieuczciwg manipulacjg oraz
nieuprawnionym dostepem, ujawnieniem lub wykorzystaniem. Korzystanie z zasobdéw informacyjnych
podlega zasadom bezpieczenstwa IT Grupy R&S.

Informacje tworzone i przechowywane w systemach informatycznych R&S stanowig wtasnos¢ firmy. R&S
zastrzega sobie prawo dostepu do wszystkich takich informacji w granicach okreslonych przez prawo.
Pracownicy sg odpowiedzialni za utrzymywanie porzadku w swoich plikach elektronicznych i archiwach.

3.3. Chronimy informacje poufne
Majatek firmy obejmuje nie tylko maszyny, narzedzia, pojazdy i inne rzeczy wykorzystywane w naszej
dziatalnos$ci, ale takze prawa wiasnosci intelektualnej i informacje poufne, takie jak np. projekty
strategiczne, informacje o materiatach i procesach produkcyjnych, ceny oraz wszelkie inne informacje
dotyczgce przewagi konkurencyjnej R&S. Niezwykle wazne jest chronienie informacji poufnych przed
nieuprawnionym dostepem lub ujawnieniem.

3.4. Szanujemy prawa wlasnosci intelektualnej innych
Szanujemy prawa wtasnosci intelektualnej innych oséb. Nieuprawnione wykorzystywanie wtasnosci
intelektualnej oséb trzecich jest zabronione. Dbamy o to, aby nasze dziatania nie naruszaty praw wtasnosci
intelektualnej innych osob.
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3.5. Rzetelnos$é naszych dokumentacji finansowych ma dla nas kluczowe znaczenie
Prowadzimy doktadng, prawdziwg, rzetelng, spéjng i kompletng dokumentacije finansowa. Przestrzegamy
wszystkich obowigzujgcych standardéw i przepiséw dotyczacych rachunkowosci. Rozumiemy, ze
uczciwo$s¢ w naszych praktykach finansowych i przejrzysta komunikacja z rynkiem zgodnie z
obowigzujgcym prawem i przepisami majg zasadnicze znaczenie dla budowania zaufania naszych
interesariuszy.

4. Warunki pracy

4.1. Stosujemy zasade rownego traktowania i wzajemnego szacunku
Zobowigzujemy sie do zapewnienia miejsca pracy wolnego od wszelkiej dyskryminacji, oferujgcego réwne
szanse wszystkim pracownikom, niezaleznie od ptci, pochodzenia etnicznego, narodowosci, kultury, religii,
wieku, niepetnosprawnosci, tozsamosci politycznej i ptciowej lub orientacji seksualnej. Praktykujemy
réznorodnos¢ i inkluzywno$é oraz tworzymy sSrodowisko, ktére promuje indywidualnos¢ kazdego
pracownika w interesie firmy.
Nasze wartosci nie tolerujg zadnej formy molestowania i znecania sie. Wszelkie formy molestowania sg
niedopuszczalne i bedg podejmowane wobec nich zdecydowane dziatania.

4.2. Bezpieczenstwo i higiena pracy w miejscu pracy sa kluczowymi priorytetami
Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikdéw jest naszym priorytetem. Przestrzegamy odpowiednich
wymogow prawnych i norm bezpieczenstwa, zapewniajgc w ten sposéb srodowisko pracy, ktére umozliwia
pracownikom wydajng prace i ochrone ich zdrowia. Wazne jest, aby natychmiast zgtasza¢ niebezpieczne
warunki i inne niedopuszczalne warunki dotyczace zdrowia, bezpieczenstwa lub $rodowiska, aby
zminimalizowac¢ liczbe wypadkdw w miejscu pracy i umozliwié podjecie dziatan naprawczych.

4.3. Praca przymusowa lub praca dzieci, prawo do zrzeszania sie

Zgodnie z Deklaracjg Praw Cztowieka ONZ oraz wytycznymi MOP i OECD, R&S stosuje zasade zerowej
tolerancji wobec niewolnictwa, innych form pracy przymusowej lub pracy dzieci, zaréwno w ramach
przedsiebiorstwa, jak i u dostawcow i innych partneréw biznesowych. R&S uznaje prawa pracownikéw do
zbiorowych negocjacji i wolnosci zrzeszania sie zgodnie z obowigzujgcym prawem lokalnym.
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4.4. JesteSmy dumni z naszej kultury wydajnosci
Zadowolenie i zaangazowanie naszych pracownikéw sg dla nas niezwykle wazne. Dlatego kultywujemy
kulture wysokiej wydajnosci i ciggtego doskonalenia, zobowigzujemy sie do zapewnienia réwnego
wynagrodzenia za te samg prace i opieramy naszg polityke wynagrodzen na wynikach. Pracownicy maja
prawo do otrzymania oceny swoich wynikéw od przetozonego, ktéra ma na celu ustalenie postepéw i w
stosownych przypadkach, zawiera propozycje dalszego rozwoiju.

10/12



Regulamin nr 000-100 Kodeks postepowania Grupa R&S

ZrOwnowazony rozwoj

5. Dbamy o nasz tancuch dostaw
5.1. Jestesmy uczciwi w naszych relacjach z dostawcami

Nasze relacje z dostawcami opierajg sie na zaufaniu i wzajemnym szacunku. Wybieramy dostawcow na
podstawie jakosci, niezawodnosci i standardéw etycznych. Kodeks postepowania dla dostawcow
gwarantuje, ze R&S prowadzi wszystkie swoje dziatania zwigzane z zaopatrzeniem zgodnie z
obowigzujgcymi prawem i przepisami. R&S zobowigzuje sie do odpowiedzialnego pozyskiwania mineratéw
i nie wykorzystuje zadnych mineratéw pochodzacych z obszaréw konfliktéw i obszaréw wysokiego
zagrozenia (Conflict-Affected and High-Risk Areas - CAHRA).

5.2. Przekazujemy nasze wartosci agentom i konsultantom
Wspotpracujemy z agentami i konsultantami, ktérzy podzielajg nasze zaangazowanie w etyczne
postepowanie. Zakaz przekupstwa zabrania réwniez osobom trzecim angazowania sie w przekupstwo w
imieniu R&S. Agenci sprzedazy i konsultanci zaangazowani w proces sprzedazy moga pracowac wytgcznie
na podstawie umowy z R&S, zobowigzujgcej ich do przestrzegania naszych wysokich standardéw
etycznych. Agenci i konsultanci otrzymujg wynagrodzenie wytgcznie w rozsadnych granicach i za
udowodnione, wtasciwe ustugi.

6. Bierzemy na siebie odpowiedzialnos¢ spoteczna
6.1. Promujemy zrownowazony rozwdj i ochrone srodowiska
R&S jest firmg dbajgcg o $rodowisko, zobowigzang do
ostroznego i odpowiedzialnego korzystania z energii i
zasobow naturalnych. Przestrzegamy odpowiedniego
prawa, przepiséw krajowych i standardéw dotyczacych
ochrony srodowiska, aby ograniczy¢ ryzyko i wpltyw na
srodowisko do absolutnego minimum, i oczekujemy tego
samego od naszych dostawcow.
R&S promuje zasady odpowiedzialnego zarzadzania
gruntami, zasobami wodnymi i lasami, a w szczegolnosci
zobowigzuje sie do zerowej tolerancji dla zawtaszczania
gruntéw.

6.2. JesteSmy aktywnymi cztonkami spotecznosci
R&S stara sie odznacza¢ postawg obywatelskg poprzez interakcje z naszymi sasiadami i szersza
spotecznoscig wokot nas na poziomie korporacyjnym poprzez konkretne projekty, darowizny na cele
charytatywne i praktyczne wsparcie dla wartosciowych inicjatyw. W tym sensie réowniez poszczegdlni
pracownicy sg zachecani do aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

11/12



Regulamin nr 000-100 Kodeks postepowania Grupa R&S

Nasze zobowigzanie do przestrzegania
Kodeksu postepowania

Przestrzegamy Kodeksu postepowania

Zgodnos¢ i jednolite przestrzeganie Kodeksu postepowania w grupie ma zasadnicze znaczenie, a kazdy
pracownik jest odpowiedzialny za przestrzeganie tych zasad. Przetozeni powinni wspieraé swoich
pracownikdw w przestrzeganiu zasad. Sg oni zobowigzani do dawania dobrego przyktadu, kierowania
zachowaniami i tworzenia srodowiska, w ktérym kazdy czuje sie swobodnie, zadajgc pytania i zgtaszajgc
potencjalne naruszenia haszego Kodeksu postepowania i zasad.

W razie jakichkolwiek watpliwosci nalezy zwrécié sie o pomoc. Jesli nie masz pewnosci, czy to, co zamierzasz
zrobié, jest zgodne z Kodeksem, rozwaz nastepujgce pytania:

- Czy jest to zgodne z prawem oraz naszym Kodeksem i przepisami?

- Czy nie zagraza to reputacji R&S?

- Czy jest to wtasciwe postepowanie?

- Czy jestem upowazniony, aby to zrobic?

- Czy daje dobry przyktad?

- Czy czutbym sie komfortowo, gdyby ta sprawa trafita na pierwsze strony gazet?

Jesli wahasz sie przed udzieleniem odpowiedzi ,tak” na ktérekolwiek z tych pytan, popros o dodatkowe
wskazoéwki swojego przetozonego, dziat kadr lub osoby petnigce role General Counsel i Compliance Officer.

Natychmiast zgtaszamy przypadki nieprzestrzegania zasad

Aby zapewni¢ ciggte doskonalenie naszych procesdéw, nie ignorujemy zadnych naruszen Kodeksu
postepowania. Od kazdego pracownika oczekujemy natychmiastowego zgtaszania wszelkich watpliwosci
bezposredniemu przetozonemu, dziatowi kadr lub osobie petnigcej role General Counsel i Compliance Officer,
aby mozna byto odpowiednio zareagowad.

Naruszenia naszego Kodeksu postepowania nie bedg tolerowane i mogg skutkowac¢ podjeciem dziatan
dyscyplinarnych, wigcznie z rozwigzaniem stosunku pracy. Anonimowe zgtoszenia mozna réwniez dokonac za
posrednictwem linii Speak Up Line.
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